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План занятия:  

1. Саморегулируемые организации (СРО) в 

строительстве.

2. Мобильность строительных организаций.

3. Интеграция современных строительных предприятий 

и её формы.

4. Изыскательские работы и контроллинг на 

предприятии

5. Экономическая оценка и показатели эффективности 

проектных решений.
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Цели и задачи:

1. Сформировать целостное представление о современных

организационно-экономических механизмах управления

строительными предприятиями и их взаимодействия с

внешней средой.

2. Развить аналитические компетенции в оценке

эффективности проектно-строительных решений с учётом

законодательных, экономических и технологических факторов.

3. Проанализировать понятие мобильности строительных

организаций, выявить факторы, влияющие на оперативное

управление ресурсами при изменяющихся условиях рынка.

4. Освоить методы стратегического и операционного

контроллинга в строительной отрасли для обеспечения

устойчивого развития организаций.
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Основными способами образования конгломератов являются слияние и по-

глощение фирм различной производственной и коммерческой ориентации.

Слияние в данном случае означает объединение нескольких фирм, в результате

которого одна из них выживает, а остальные утрачивают свою самостоятель-

ность и прекращают существование.

Возможно три метода слияний:

1) компания А покупает активы компании Б с оплатой наличными или цен-

ными бумагами, выпущенными компанией-покупателем;

2) компания А может купить контрольный пакет акций компании Б, став

при этом холдингом для компании Б, которая продолжает функционировать как

самостоятельная единица;

3) акции компании А могут быть выпущены специально для собственников

компании Б, в результате чего компания А приобретает активы и пассивы ком-

пании Б, а Б теряет право на существование.
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Совместное предприятие представляет собой международную фирму,

создающуюся двумя или несколькими национальными предприятиями с целью

наиболее полного использования потенциала каждой из сторон для

максимизации полезного экономического эффекта их деятельности. Важным

признаком совместного предприятия следует считать наличие в числе его

учредителей (участников) наряду с национальным хотя бы одного

иностранного инвестора.

Основными принципами интеграции строительных организаций в произ-

водственную сеть являются следующие.

1. Формирование единого информационного пространства, когда через

взаимодействие головной организации с организациями-участниками

вырабатывается новая информация, которая становится стимулом деловой

активности. Это достигается при помощи:

- генерации и обмена новой информацией;

- единства финансового пространства;

- единства технологического и строительного пространства;

- единства правового пространства.
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2. Совершенствование строительных процессов. Отдельно

взятая строительная фирма зависит от ресурсов, контролируемых

другими организациями. Будучи включенной в сеть, фирма

получает доступ к следующим областям:

- внедрение эффективных строительных технологий;

- внедрение новых архитектурно-планировочных решений;

- применение новых видов строительных машин и

оборудования.
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3. Формирование обшей коммерческой политики и политики

внешнеэкономической деятельности, включая:

- сбыт и сервисное обслуживание, приобретение

необходимых ресурсов;

- участие в инвестиционных проектах (организация

подготовки мате-риалов для участия в конкурсах на выполнение

работ и оказание услуг, достигается максимальное вовлечение в

инвестиционно-строительную деятельность организаций и

предприятий, повышается их конкурентоспособность);

- внешнеэкономическую деятельность (организация

совместной с зарубежными организациями деятельности по

структурной перестройке производства, техническому

сопровождению внедрения новых технологий и повышению

конкурентоспособности продукции на взаимовыгодных усло-

виях).



«ОРГАНИЗАЦИЯ СТРОИТЕЛЬНОГО ПРОИЗВОДСТВА»

8. Изыскательские работы.

Изыскания - комплекс экономических и инженерных (технических) ис-

следований района или площадки (трассы) строительства, позволяющих

всесторонне анализировать условия строительства и эксплуатации будущего

объекта, обосновать экономическую целесообразность и техническую возмож-

ность и объем возводимых новых или реконструкцию предприятий, зданий и

сооружений и подготовку исходных данных для проектирования.

Изыскания делят на экономические и инженерные или технические.
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Сбор исходных материалов для экономических изысканий

производится на основе схем развития отраслей

промышленности, технико-экономического обоснования на

проектирование территориально-промышленных комплексов и

промышленных узлов, технико-экономического расчета (ТЭР)

транспортных схем, ТЭР по охране окружающей среды и других

ТЭР.

В процессе экономических изысканий изучается

экономическое развитие района строительства, составляются

балансы наличных и потребных ресурсов, предложения по

покрытию дефицита ресурсов, определяется численность

населения, динамика его рос-та в связи с развертыванием

строительства и соответственно динамика жилищного и

социально-бытового строительства.
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9. Контроллинг на предприятии.

Контроллинг - информационно-аналитическая система, обеспечивающая

руководство предприятия информацией для принятия управленческих

решений.

Основные положения современного контроллинга можно сформулировать

следующим образом:

- приоритет рентабельности деятельности предприятия (фирмы) над ростом

объемных показателей, т.е. размеры предприятия, объемы выпуска, количество

филиалов и клиентов, ассортимент продукции, сумма баланса и другие

характеристики являются менее значимыми по сравнению с эффективностью

работы предприятия в целом и его подразделений;

- рост объемов производства предприятия (фирмы) оправдан лишь при со-

хранении прежнего уровня или росте эффективности;

- мероприятия по обеспечению роста доходности не должны превышать до-

пустимые для конкретных условий функционирования предприятия уровни

рисков.
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Контрольные вопросы

1. Сформулируйте определение организации строительного производства.

2. Каковы отличия понятия организация в «статике» и «динамике»?

3. Какая схема взаимодействия участников ИСП кажется вам наиболее

актуальной ?

4. Перечислите основных участников капитального строительства и

охарактеризуйте их роль в процессе производства готовой строительной

продукции.

5. Каковы основные принципы, используемые в организации.

6. Какова роль строительной сферы в формировании социальных и эко-

номических систем?

7. Перечислите основные технико-экономические особенности строитель-

ства.

8. Развитие дисциплины «Организация строительного производства и

сметное дело» в условиях рынка.
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