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План занятия:  

1. Саморегулируемые организации (СРО) в 

строительстве.

2. Мобильность строительных организаций.

3. Интеграция современных строительных предприятий 

и её формы.

4. Изыскательские работы и контроллинг на 

предприятии

5. Экономическая оценка и показатели эффективности 

проектных решений.



«ОРГАНИЗАЦИЯ СТРОИТЕЛЬНОГО ПРОИЗВОДСТВА»

Цели и задачи:

1. Сформировать целостное представление о современных

организационно-экономических механизмах управления

строительными предприятиями и их взаимодействия с

внешней средой.

2. Развить аналитические компетенции в оценке

эффективности проектно-строительных решений с учётом

законодательных, экономических и технологических факторов.

3. Проанализировать понятие мобильности строительных

организаций, выявить факторы, влияющие на оперативное

управление ресурсами при изменяющихся условиях рынка.

4. Освоить методы стратегического и операционного

контроллинга в строительной отрасли для обеспечения

устойчивого развития организаций.
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1. Саморегулируемые организации (СРО) в строительстве.

Саморегулируемой организацией называется некоммерческая организация,

основанная на членстве, которая создана с целью саморегулирования и

объединения субъектов предпринимательской деятельности определенного

вида, или на основе единства рынка произведенных услуг или отрасли

производства услуг.

Саморегулируемые организации в строительной области разделяют на

следующие виды:

СРО в проектировании - некоммерческое партнерство организаций,

юридических лиц или индивидуальных предпринимателей, осуществляющих

свою деятельность в области проектирования объектов капитального

строительства, обеспечении требований предъявляемых к качеству работ,

защите окружающей среды и др. Сведения о них заносятся в реестр СРО

проектировщиков.

СРО в строительстве - некоммерческое партнерство организаций,

осуществляющих свою деятельность в области строительства. Сведения об

этих организациях заносятся в реестр СРО строителей.



https://atameken.kz/ru/pages/720-chto-takoe-samoreguliruemaya-organizaciya
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2. Мобильность строительных организаций.

Мобильность строительного производства - это способность трудовых

коллективов и производственных мощностей к перебазированию в короткие

сроки на новые места дислокации для обеспечения строительства удаленных от

базы объектов.

Область применения мобильных организаций и их роль в экономике

страны состоит в следующем:

- увеличение строительства в районах с экстремальными природными

условиями;

- производство работ на линейно-протяженных объектах;

- рост объема специализированных работ, требующих высоко-

квалифицированных кадров;

- пионерное освоение новых районов и площадок;

- снятие пиковых нагрузок.
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Для обеспечения мобильности необходимо соблюдение следующих

условий:

- проектные решения, позволяющие сооружать объекты с минимальными

затратами труда непосредственно на строительной площадке;

- развитая стационарная опорно-тыловая база, снабжающая необходимыми

ресурсами мобильные формирования;

- повышение мобильности строительных машин и создание передвижных

баз стройиндустрии;

- развитие мобильной социальной инфраструктуры;

- стимулирование подвижности трудовых ресурсов на основе

экспедиционно-вахтового метода;

- специальные организационные формы, обеспечивающие учет названных

выше факторов в условиях территориально разобщенного и автономно

действующего производства.
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Особенностью деятельности мобильных организаций является

постоянное освоение новых районов, что отличает их от обычных

СМО.

К мобильным относятся организации, выполняющие работы

на объектах, удаленных от места постоянного жительства

работников, когда транспортные условия не позволяют им

ежедневно возвращаться к месту проживания.

Рациональной организационной формой мобильной СМО

является обще-строительный или специализированный трест,

объединяющий на едином строительном балансе: мобильные

СМУ, мобильные специализированные СМУ, ПМК, СМП и т. п.
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Экспедиционный способ предполагает перемещение трудовых

коллективов без семей на значительные расстояния от мест

проживания на срок до завершения работ или на время,

ограниченное возможностями человека с размещением в

экспедиционных мобильных поселках, максимально

приближенных к месту производства работ. Циклы выездов к

месту работы и возвращений домой повторяются в

запланированной очередности.

Вахтовый способ исходит из того, что при значительном

удалении объектов от мест дислокации строительных

организаций и постоянного жительства строителей работа на них

осуществляется вахтовым (сменным) персоналом, проживающим

без семьи в специальных вахтовых поселках и периодически

возвращающимся домой для отдыха.
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Экспедиционно-вахтовый способ является комбинацией

предыдущих методов и предполагает перемещение на

значительное расстояние работников без членов их семей в

базовые поселки или города на время экспедиции с дальнейшей

их деятельностью по вахтовой схеме.

Экспедиционное и вахтовое строительство характеризуется

особым режимом труда и отдыха, основанным на суммированном

учете рабочего времени, накоплении переработки, и

систематическим возвращением на место постоянного

проживания. При назначении конкретного режима труда и отдыха

учитываются климатические и сезонные влияния, удаленность от

базы и условия доставки.
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3. Интеграция современных строительных предприятий и её

формы.

Как мировой, так и отечественный опыт свидетельствует, что

малые пред-приятия менее устойчивы, чем крупные, ибо вынуждены

работать в условиях повышенного риска, и более уязвимы в условиях

нестабильности. Это обстоятельство закономерно привело к новому

этапу развития экономических отношений в строительной отрасли -

развитию корпоративного строительного сектора.

Для достижения определенных экономических результатов в

строительстве стали создаваться крупные организации

корпоративного типа. По отношению к ним малое

предпринимательство выступает как источник факторов

производства, рынок сбыта готовой продукции и источник личной

предпринимательской инициативы.
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Утверждаются новые формы интеграции хозяйствующих

субъектов:

а) путем вхождения предприятий в вертикальные

структуры, реорганизованные из отраслевых структур или

создаваемые заново;

б) на основе формирования горизонтальных образований.

Современными формами интеграции организаций являются

финансово-промышленная группа, корпорация,

транснациональная корпорация, холдинг, консорциум,

конгломерат, совместное предприятие.
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Современные финансово-промышленные группы (ФПГ) представляют

собой диверсифицированные многофункциональные структуры, образующиеся

в результате объединения капиталов предприятий, кредитно-финансовых и

инвестиционных институтов, а также других организаций с целью

максимизации прибыли, повышения эффективности производственных и

финансовых операций, усиления конкурентоспособности на внутреннем и

внешнем рынках, упрочения технологических и кооперационных связей, роста

экономического потенциала всей группы в целом и каждого из ее участников в

отдельности.

Корпорация – наиболее распространенная форма организации управления

крупным производством. Это организация или союз организаций, созданные

для защиты каких-либо интересов и привилегий участников и образующие

самостоятельное юридическое лицо. Основы корпоративного законодательства

устанавливают за корпорацией право действовать на правах юридического

лица независимо от своих владельцев.
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Холдинговая компания представляет собой организацию,

владеющую контрольными пакетами акций других компаний с

целью осуществления по отношению к ним функций контроля и

управления.

Конгломерат представляет собой организационную форму

объединения предприятий, которая возникает в результате

слияния различных фирм, вне зависимости от их горизонтальной

или вертикальной общности.

Конгломератные слияния подразделяются на несколько типов:

а) функциональные;

б) рыночно ориентированные;

в) чисто конгломератные.
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Контрольные вопросы

1. Сформулируйте определение организации строительного производства.

2. Каковы отличия понятия организация в «статике» и «динамике»?

3. Какая схема взаимодействия участников ИСП кажется вам наиболее

актуальной ?

4. Перечислите основных участников капитального строительства и

охарактеризуйте их роль в процессе производства готовой строительной

продукции.

5. Каковы основные принципы, используемые в организации.

6. Какова роль строительной сферы в формировании социальных и эко-

номических систем?

7. Перечислите основные технико-экономические особенности строитель-

ства.

8. Развитие дисциплины «Организация строительного производства и

сметное дело» в условиях рынка.
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